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15. แผนดานการบริหารสินทรัพยและจัดหารายได  
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 15.  แผนปฏิบัติราชการรายดาน  ป  พ.ศ. 2569 ดานการบริหารสนิทรัพยและจัดหารายได  
 

1. นิยามศัพท 
สินทรัพย หมายถึง ทรัพยากร สิ่งท่ีอยูในความควบคุมของหนวยงาน  
จัดหารายได หมายถึง การทําวิธีการใด ๆ ใหไดมาซ่ึงเงินหรือผลประโยชนท่ีไดรับ 
 

2. การประเมินสถานการณ ปญหา และความจําเปนของแผนปฏิบัติราชการรายดาน  ป  พ.ศ. 2569  ดานการบริหารสินทรัพยและจัดหารายได  

2.1. การวิเคราะหปจจัยภายในท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ปจจัยดาน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดออน 
(Weaknesses) 

โครงสราง (Structure) S1 คณะสามารถจัดหารายไดและบริหารเงินรายไดภายใต
ระเบียบของมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธ (Strategy)  S2  คณะสามารถจัดหารายไดจากทรัพยากรในคณะ   

โดยประชาสัมพันธใหกับบุคลาการภายนอกและภายใน

มหาวิทยาลัย  มาใชบริการหองประชุม  และหองคอมพิวเตอร

สําหรับจัดอบรม  ซ่ึงรับจํานวนผูเขารวมประชุมท่ีมีจํานวนนอย   

W1 ทรัพยสินยังไมไดถูกนํามาใชเพ่ือจัดหารายไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ 
W2 ขาดการสรางแรงจูงใจในการหารายได เพ่ือกอใหเกิด
รายไดเพ่ิมข้ึน 
W3 ขาดการทําการตลาดเชิงรุก   

ระบบ (Systems) S3 มีกฎหมายท่ีใหอํานาจหาวิทยาลัยดําเนินการนําทรัพยสิน
ของมหาวิทยาลัยไปจัดหารายไดโดยชอบดวยกฎหมาย 

W4 มหาวิทยาลัยมีระเบียบ ประกาศในการจัดหารายไดไม
ครอบคลุม  
W5. ขาดระบบกลไกในการบริหารจัดการท่ีชัดเจน และเปน
หนวยเดียวกัน 
W6. ขาดความพรอมในการใหบริการของอาคารสถานท่ี 
(ชํารุด) 
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ปจจัยดาน จุดแข็ง 
(Strengths) 

จุดออน 
(Weaknesses) 

ทักษะ (Skills) S5 มีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญตามศาสตรท่ีมีความ
หลากหลาย ซ่ึงสามารถพัฒนาเปนสินคาหรือบริการได 

W10 บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญทางดานการบริหารธุรกิจ
เพ่ือใหเกิดรายได 

รูปแบบ (Styles) S6 ผูบริหารใหความสําคัญตอการบริหารจัดการสินทรัพยให
เกิดรายไดเพ่ิมข้ึน 

W11 การบริหารจัดการใหเกิดรายได ท้ังท่ีเกิดจากการบริหาร
ทรัพยสินและสินทรัพยท่ีอยูในการครอบครองของ
มหาวิทยาลัย การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ ยัง
ดําเนินการแบบแยกสวน ขาดการดําเนินการรวมกัน 

บุคลากร (Staffs) - - 
คานิยมรวม (Shared value) - W12 ขาดการสรางความเขาใจในความหมายของคานิยมของ

หนวยงาน 
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2.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ปจจัยดาน โอกาส 
(Opportunities) 

อุปสรรค 
(Threats) 

การเมือง (Politics) O1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหวางระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยสิน ระบบงบประมาณ  การเพ่ิมรายได   ลดคาใชจาย 

T1. ความเปนเครือขายพันธมิตรกับชุมชนและทองถ่ิน 

เศรษฐกิจ (Economics) O2 เศรษฐกิจดิจิทัล หรือ Digital Economy เปนเศรษฐกิจ
รูปแบบใหมท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัลอยูบนโลก
ออนไลน  ซ่ึงเปนการนําเทคโนโลยีมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ
และสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
ในดานตางๆ ไมวาจะเปนภาคการผลิต การขนสง การขาย 
และการบริการ เปนโอกาสใหคณะซ่ึงอยูภายใตการบริหารของ
มหาวิทยาลัยไดขยายชองทางการขาย 

T2. มีคูแขงจากหนวยงานเอกชนท่ีมีความคลองตัวในดานการ
บริหารจัดการเปนจํานวนมาก 

สังคม (Social) O3. มีเครือขายความรวมมือจากชุมชนและหนวยงานภายนอก
เปนโอกาสในการสรางเครือขายการทองเท่ียวรวมกับชุมชน
อยางครบวงจร 

- 

เทคโนโลยี (Technological) O4. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนโอกาสในการเพ่ิม
ชองทางการตลาดในรูปแบบออนไลน พรอมสรางระบบ  
E - Service ในการใหบริการ 

- 

สิ่งแวดลอม (Environmental) O5. ทัศนียภาพท่ีเปนธรรมชาติปราศจากมลภาวะเปนพิษ  
ใกลแหลงทองเท่ียวเชิงธรรมชาติท่ีมีชื่อเสียงในจังหวัด เปน
โอกาสในการสราง landmark เพ่ือโปรโมทมหาวิทยาลัย 

- 

กฎหมาย (Legal) O7. มีกฎหมายและนโยบายท่ีใหอํานาจมหาวิทยาลัย
ดําเนินการนําทรัพยสินของมหาวิทยาลัยจัดหารายไดโดยชอบ
ดวยกฎหมาย 

T3. กฎ ระเบียบ บางประการ ไมเอ้ืออํานวยตอการบริหาร
จัดการ   
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3. สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการรายดาน  ป  พ.ศ.2569  ดานการบริหารสินทรัพยและจัดหารายได  
3.1 วัตถุประสงค/เปาหมาย (Goal) 

มีระบบกลไกการจัดหารายไดท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังรายไดจากการบริหารทรัพยสิน รายไดจากการวิจัย และบริการวิชาการ มีรายไดเพ่ิมข้ึนรอยละ 20  

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ 

เปา 
ประสงค 

ผลลัพธท่ีสําคัญ หนวยนับ 

ผลการดําเนินงาน 
พ.ศ.2566 – 2568 

(ถามี) 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 

2566 2567 2568 2569 

Objective ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการ
จัดหารายไดจาก 
การบริหารทรัพยสิน การ
วิจัย บริการวิชาการ และ
ทุนทางปญญา ของ
มหาวิทยาลัย 

1. รอยละของรายไดท่ี
เพ่ิมข้ึนจากการบริการ 
วิชาการ 

รอยละ 100 100 -5.36 3 
 

พัฒนาระบบกลไกการจัดหารายได
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห มี
ประสิทธิภาพทั้งรายไดจากการ
บริหารสินทรัพย  เชน โรงแรม 
หอพัก หอประชุม ฯลฯ รายไดจาก
การวิ จั ย  และรายไดจ ากการ
บริการวิชาการ เชน การจัดทํา
ประกาศเก่ียวกับสัดสวนการแบง
รายไดจากการบริการวิชาการที่
กอใหเกิดรายได ที่มีหลักเกณฑ
ดึ ง ดู ด บุ ค ล า ก ร ใ ห จั ด บ ริ ก า ร
วิชาการผานมหาวิทยาลัย  
 

2. สัดสวนเงินรายไดอ่ืน
เทียบกับคาธรรมเนียม
การศึกษา 

รอยละ - - - 25  
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3.3 โครงการ/กิจกรรม 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
ปท่ีดําเนินการ 

2569 
หนวยงานดําเนินการหลัก 

1. โครงการบริหารจัดการสินทรัพยและการจัดหารายได 

สาระสําคัญของโครงการบริหารจัดการสินทรัพยและการจัดหารายได คือ การพัฒนาและ
ดําเนินการในดานการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงการหาชองทาง
ในการสรางรายไดเพ่ิมเติม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การใชสินทรัพยในการสรางรายได: การพิจารณาวิธีการท่ีสามารถใชสินทรัพย
เหลานั้นในการสรางรายได หรือเพ่ิมมูลคาใหกับองคกร  

2. การพัฒนากลยุทธการจัดหารายได: การหาชองทางใหม ๆ ในการสรางรายได
สําหรับองคกร เชน การเพ่ิมการขายสินคาหรือบริการใหม ๆ  

3. การวางแผนและควบคุมการใชจาย: การกําหนดแนวทางในการควบคุมและ
ตรวจสอบการใชจายทรัพยากร เพ่ือใหการใชสินทรัพยและการหารายไดเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

กิจกรรม 
1. หลักสูตรการอบรมพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

√ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะ 
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